
Commune SEANCE  DU CONSEIL  MUNICIPAL

de DU 16 DECEMBRE  2025

FAA'A
DELIBERATION  No 79/2025

Prenant  acte  du Débat  d'Orientation  Budgétaire  2026

Date  de  convocation  :

09 décembre  2025

Date  de séance  :

16  décembre  2025

Date  de publication  de
lû  lie-+z_  !ùe=  ôÀlikÂp-'i+iïv'iî  
la  11;510  L1e;8  uei11u1j1dLIU115  .

18  décembre  2025

NOMBRE DE CONSEILLERS

Nom  -  Prénom Prés. Abs. Procuration

TEMARU  Oscar x

AAÀXËg  grihe:ir+ Y

EN EXERCICE : ....... 35
. PRESENTS : ............  22
PROCURATIONS  : ... 05
VOTANTS:...............  27
POUR :......................  27
CONTRE : ................  ûO
ABSTENTION  : ......... OO

TEMARU  Tetuahau x

LAURENT  Victoire x

VANAAEmma  , x I I

CERAN-JERUSALEMY  André x I
TERIITEHAU  Roberto x

NIVA  Pauline x

TEAUNA  ép POIA  Clarisse R. RICHMOND

CHIN  FOO  Rosina x

MAI Gérard x
Subdlvl

o

sion Administratlve des Iles du Vent

ARRIVÉE  LE

i 9 DEC, 2ü25

,............................... / IDV

HATETE  ép TAHARAGI  Linda x

APUARII  Léon x

LO Tai  Chan x

TEFAATAU-FIRUU  ép MATI  Juliana x

AUBRY  Joseph x
J)

TEURU  ép MAI  Bélinda x

TAUMIHAU  ép RICHMOND  Roti x

SALOMON  Ariena x

SANFORD  Vetea M. PEDRON

TOKORAGI  Ole E.VANAA

PURENI  Tunui G.MAI

MAMATUI  ép GRAND-PITTMAN  Tekakwitha V. LAURENT

PEDRON  Michel x

RICHMOND  Maruia x

PATU  Kalina .X
I

I

KAIMUKO  Tehaatokoau 'X
VAHINE  Théodora x

CROLAS  ép SACHET  Isabelle x

FAATAU  Luc ix I
I

BOUISSOU  Jean-Christophe x

TUPANA  Moihara x

TARAHU-ATUAHIVA  Teura iX

TEUIRA  Jean-Paul x

HIKUTINI  Lucie x
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Les conseillers  présents  représentant  la majorité  des membres  en exercice,  qui sont  au nombre  de 22, il

a été prûcédé  conformément  à l'article  L2121-15  du Code Général  des Collectivités  Territoriales

applicable  aux communes  de Polynésie  Française,  à la nomination  d'un  secrétaire  de séance  pris dans  le

sein du Conseil  Municipal,  Tetuahau  TEMARU  ayant  obtenu  la majorité  des suffrages  a été désigné  pour

remplir  cette  fonction  qu'il  a accepté.

Madame  Rosina  CHIN  FOO  a ensuite  exposé  à l'assemblée  que  :

L'article  L. 2312-1  du Code  général  des collectivités  territoriales  applicable  en Polynésie  française,

modifié  par  rarticle  107  de la loi  dite  « NOTRe  )) na2û15-991  du 7 août  2015  portant  nouvelle  organisation

territoriale  de la République,  précise  que (( dans les communes  de 3 500 habitants  et plus  le Maire

présente  au conseiï  municipal,  dans  un délai  de deux  mois  précédant  rexamen du budget,  un rapport sur

les orientations  budgétaires,  les engagements  piuriannuels  envisagÉ,s,  la structure  et la gestion  de la

dette  )). Ce rapport  donne  lieu  à un débat  au conseil  municipal  dans  ïes conditions  fixées  par  le règlement

intérieur  prévu  à rarticle  L.2j21-8.  // est  pris  acte  de ce dâbat  par  une  délibération  spécifique  )).

Par  ailleurs,  dans  les communes  de plus  de 10  000  habitants,  ce même  rapport  doit  comporter,  en outre,

une pré'sentation  de la structure  et de révolution  des dépenses  des effectifs,  précisant  notamment

révolution  prévisionnelle  et rexécution  des dépenses  de personnel,  des rémuMrations,  des avantages

en nature  et du temps  de travail.

Le débat  d'orientation  budgétaire  est  donc  un acte obligetoire  de la procédure  budgétaire.  // permet aux

é1us de débattre  sur  les objectifs  et priorités  qui seront  affichés  dans  le budget,  à partir  d'une  analyse

rÉ,trospective  et  prospective  de la situation  financière  de la colïectivité.

C'est  robjet  du rapport  qui  vous  est  proposé  ci-après,

1.  RETROSPECTIVE

Résultats  2024

La gestion  financière  de îa commune  s'est  soldée  en 2024  par  un excédent  cumukâ  de 3,519  Mds  et une

trésorerie  de 3, 71 6 Mds.

Le tableau  et le graphe  ci-après  retracent  révoluticn  des  résultats  depuis  2')19  (en MF).'
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Recettes  --4-46-2-5641  5-4--41---5-à74  5179  49-95  -4%

Recettes  HSE"  3 801  5 308  5 0î3  5 117  4 616  4 565  -1%

Dépenses  4576  4949  5175  5397  4693  4448  -5%

DépensesHSE'  3915  4616  4748  4640  4131  4018  -3%

Résultatannuel  -114  692  266  477  486  547  13%

Résultatcumulé  1861  2258  2235  2487  2973  3519  18%

Affectationdurésultat  I -2B9  -225  I -0,4  -

Trésorerie  2288  2463  2399  2607  3162  3716  17%

"HSE  : hors  subvention  d'é'quilibre

Evolution  des  recettes,  dépenses,  résultats  et  trésorerie
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Pour  une  meilleure  appréciation  de ces  résultats,  il convient  d'analyser  :

*  révolution  des  principaux  postes  de recettes  et dé,penses  qui  concernent  (( la vie courante  de la

collectivihâ  )) (section  de fonctionnement).
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'7
ë reffort  d'équipement  de la commune  et son  financement  (recettes  et dépenses  d'investissement)

Section  de fonctionnement

Elle  regroupe  les dépenses  et recettes  courantes  de la collectivité  : personnel,  interventions  sociales,
entretien  du patrimoine,  intérêts  de la dette...  d'une  part,  fiscalité  directe  ou indirecte,  dotations  diverses...
d'autre  part.

L'épargne  brute  (ou autofinancement  brut)  est  le solde  de tous  ces  mouvements.  Elle  joue  un rôle  central
en analyse  financière  en ce qu'elle  témoigne  :

*  des marges  disponibjes  en fonctionnement,

*  de la capacité  à investir  (autofinancement)  et/ou  à emprunter.
La maîtrise  de l'épargne  brute  et donc  des dÉ,penses  de fonctionnement,  doit  constituer  un des axes
majeurs  de la politique  financière  de la commune.

Les  recettes  et /es dépenses  réelles  de fonctionnement  (hors  résultat  antérieur  reporhâ) représentent
respectivement  4 360  milliards  et 3 660  milliards,  soit  un excédent  de gestion  de 700 MF pour  rexercice
2024.

Evolution  des  recettes  et  des  dépenses  réelles  de  fonctionnement
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Sur  la période  de 2019  à 2024,  les recettes  et les  dépenses  réelles  de fonctionnement  évoluent  de 2, 7%
et 1, 7%. En 2024,  1es recettes  augmentent  2% et les dépenses  diminuent  de 6% en raison  notamment  :

*  En recettes  :

o les produits  des impôts  et taxes  (+119  MF) : centimes  additionnels  (4-66 MF), taxes  sur
rélectricihâ  (*48  MF), panneaux  publicitaires  (+4 MF),

o les produits  des services  et du domaine  (*29  MF)  : redevances  d'eau  (*32  MF), droit
d'accès  à la décharge  (+10  MF), concession  cimetière  (+3 MF),

o les dotations  et participations  (+89  MF) : dotation  non affectée  de fonctionnement  (+56
MF), dotation  d'arruânagement  des communes  d'outre-mer  (%15 MF), fonds  national  de

péréquation  des  ressources  intercommunales  et communales  (%jO MF), ...

*  En dé'penses:

o les autres  charges  de gestion  courante  (-125  MF) : subventions  d'équilibre  au profit  des
budgets  annexes  (-'132 MF), /es subventions  aux  associations  (-4 MF),

o les charges  de personnel  (-34  MF)  : rémunération  permanente  (-27  MF), cotisations  CPS  (-
7 MF) à la suite  de départs  à la retraite  et de fins  de contrat,

o les charges  exceptionnelles  (-14  MF)  : titres  annulés  surredevances  d'eau,  des dé'chets  et
repas  sco1aires.

// en  ressort  une  situation  financière  cumulée  favorable  mais  aussi  de dépendance  puisque  nos  recettes

de fonctionnement  reposent  pour  près  de 55% (hors  subventions  d'é'quilibre)  sur des recettes  de
transferts  (dotations  et participations  provenant  du Territoire  et de rEtat)  pour  lesquelles  la Commune  n'a
aucune  marge  de manœuvre,  ce qui  nous  rend  complètement  tributaire  de la politique  du Pays  et de
rEtat.

Malgré  une  diminution  des charges  de personnel  de 2% en 2024,  elles  représentent  58% (57%  en 2023)
des  dépenses  totales  de fonctionnement  hors  subvention  d'É,quilibre  et hors  paiement  des  cotisations  du
Centre  de Gestion  et de Formation  depuis  juin  2022  représentant  à fin 2024  des impayés  de 95,2  MF. A

B.P. 6üü02 -  98702 FAA'A CENTRE - TAHITI (P.F.) Tél. (689)  40 800 96ü -  Fax (689)  40 834 890 -  Mail : couïrier@mairiefaaa.pf  - Délib. 79/2025
Page  3



cet  effet  et en rabsence  de mandatement  d'office  du Haut-commissaire,  la commune  doit  se positionner

sur  cette  dette  cumulée  relevant  des  dépenses  obligatoires  qui  pèse  surle  budget  communal.

Ainsi, le taux de couverture  des charges  de personnel  par  1es recettes  réelles  de fonctionnement

(Personnel  /  RRF  hors  subvention  d'équilibre)  s'é1ève en 2024  à 52%, et le coefficient  de rigidité

structurelle  des dépenses  (Personnel  + annuité  de la dette  /  RRF  hors  subvention  d'équilibre)  à 53%,

comote  tenu  du taux  d'endettement  très  faible.

Section  d'investissement

Les  recettes  et  dépenses  réelles  de cette  section  sont  en baisse  de 2021  à 2023  et se stabilisent  en 2024

comme  suit.'
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RR/ 550  1469  818  767  617  345  -44%

DR1 585  1506  1047  740  499  498  -0,1%

SOlde annllel  -35  -37  -229  27  118  -153  -230%

DePenSeS  EQtJF)ement 553  1474  997  690  476  476  0,04%

R.DNAI  272  404  232  234  236  247  5%

Evolution  des recettes  et dépenses  réelles  d'investissernent
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En 2024,  el1es se répartissent  ainsj:

&  Recettes  ré»elles  d'investissement  :

Répartition  des  recettes  réelles

dainvestissement2024  (en  MF)
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2. TENDANCE  2025  (résultats  consolidés)

Dans  rattente  de la clôture  officielle  des  comptes  2025,  le résultat  annuel  devrait  se solder  par  un
excédent  de 146  MF  (hors  excé'dents  et déficits  reportés)  comme  représenté  dans  le graphe  ci-après  :
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Les  recettes  réelles  d'investissement  proviennent  de 1a DNAI  (246,5  MF), des  subventions  prélevées  du

budget  principal  (60,9  MF) au profit  des  investissements  du budget  annexe  Eau  ainsi  qu'une  affectation

du résultat  2023  (355  600  FCFP)  et des  subventions  reçues  (315  MF) au  profit de projets communaux et
d'acquisitions  d'équipements  et de matériels  des  services,  dont.'

*  DETR(18,7MF):étudesrelativesàlaréalisationde1aphase1duSDAEP2,'

*  FIP (13,3  MF):  achat  de 2 grues  équipées  pour  camion  à grappin  (5,9 MF), études  de

renforcement  de 1a production  en eau  à Pamatai  (1, 7 MF), acquisition  d'un  VSAV  (5, 7 MF)  ;

ë CDTPF(5,5MF):acquisitionde15bornesàcanetteetàtextile.

4  Dépenses  réelles  d'investissement  :

Répartition  des  dépenses  réelles  d'investissement  2024  (en  MF)
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s Immob. incorporelles  : études, logiciels

ffi Subventions d'équipement  versées au
BA

Fm Immob. corporelles : travaux, achats,
réseaux et VOirie

\a Opérations  d'équipement

Les  crédits  ouverts  étaient  de 1587  milliards  en 2024.  //s ont  été réalisés  à hauteur  de 498,2  millions,  soit
un taux  d'exécution  de 32%  contre  25%  en 2023,  dont  les dépenses  d'équipement  pour  un total  de 476,  1
MF  (476,5  MF  en 2023),  soit  372  542  FCFP  et 0, 1%  de moins  qu'en  2023,  représentant  la majeure  partie
des  réalisations  et  22, 1 MF  de remboursement  du capital  des  emprunts.

Les  déoenses  d'éauioement  sont  dÉ,taillées  comme  suit  :

27 1l 71  42%

2019002  - Action  phase  1 du SEVDMA  : bacs  roulants

2021001  - Marché  cité Bopp  Dupont  à Piafau

2021002  - ETU  surl'éclairage  public  en LED

2021ü07  - ETU  centrales  photovoltaïques  des  bâtiments

2021009  - ETU  réalisation  phase  1 du SDAEP  2

20210î0  - 2 grues  équipées  prcamion  à grappin

2021012  - Aménagement  du slipway  fare Tau Va'a

2021018  - ETU  rénovat"  salle  de boxe  à Ganivet
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2021019  - Automatisation  des  tableaux  de bord 2 o o I o%

2022001-  ETU  réhabilitation  de la Cuisine  Centrale 7 o 6 I O%

2022006  - Achat  d'l  logiciel  comptable  et financier

2022007  - Acquisition  d'1 VSAV

2022008  - Aménagement  caveaux  et enfeus  T2 -  P3

2022009  - Fourni.  et  pose  5 400  compteurs  à auto  rehàve

2022010  - 15  bornes  à cenette  et  4 bornes  à textile

4

20

6

127

1l

20

2

59

1l

0 I 1 7%

0 I 99%

0 I 30%

68 I 46%

0 I 99%

202201  1 - 15  bornes  à verre 8 8 0 I 99%

20220î2  - Aménagement  de la décharge  Mumuvai

2023001  - ETU  aménagement  des  locaux  du PSI1

46

18

3

o

44 I 6%

17 O%

2023002  - ETU  de renforcement  production  d'eau  à Puurai 1l 0 1l O%

2023003  - ETU  de couverture  de défense  incendie 5 0 o I o%

o I o%

2023004  - ETU  complexe  GANIVET"  Village  Ofe Ofe"  2 0 1 1

2024001  - Relogement  SEI  et  PM  à la  DSPC  1 0 1  0
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Les  rMpenses  de fonctionnement  devraient  augmenter  de 5% par  rapport  à 2024  avec  notamment  :

*  les autres  charges  de gestion  courante  (+330  MF hors  subventions  d'équilibre)  : /es créances
admises  en non-valeur  des redevances  irrécouvrables  au titre  des exercices  2009  à 2019  (+327
MF) ;

*  les achats  et services  (+120 MF) : les frais d'électricité  (*59  MF), les frais d'actes  et de
contentieux  (+40 MF), les réparations  de matériels  roulants,  de bâtiments  et de biens  mobiliers
(*24  MF), les autres  prestations  de service  (*1  1 MF) au profit  de la certification  /SO 9001, les
frais de dé'placement  d'avocats  au profit  du contentieux  du CET de Mumuvai,  des projets  de
fonctionnement  de la DDESC  financés  par  le Contrat  de Ville...  :

*  les dotations  aux amortissements  (+j13  MF) au titre du renouvellement  des biens  immobilisés
acquis  en 2025  ;

@ les charges  exceptionnelles  (+23  MF) : les titres  à annuler  sur  redevances  d'eau  (+1 7 MF) et des
déchets  (*9  MF), ... ;

*  les charges  de personnel  (*î9  MF) : cotisations  dues  au CGF  au titre des périodes  de juin  à
décembre  2022,  janvier  à juillet  2023  et  janvier  à décembre  2024  (+120  MF) mis  en demeure  par
ïe Comptable  public...,  à rinverse,  les rémunÉ,rations  permanentes  et temporaires  (-64 MF), les
cotisations  CPS (-1 8 MF), les primes  et indemnités  (-1 7 MF).

Section  d'investissement

Compte  tenu  de rétat  d'avancement  des opérations  en cours  et du faible  taux  de consommation  des
crédits  votés,  nos dépenses  d'investissement  devraient  s'établir  à 871 MF (33% de réalisation)  et nos
recettes  d'investissement  à 703 MF (25%  de réalisation),  soit  un dMicit  d'investissement  estimé  à 168
MF.

Les recettes  comprennentla  dotation  non  affectée  d'investissement  (258 MF),  les  dotations  aux
amortissements  des biens immobilisÉ,s  (393 MF) et les subventions  obtenues  au titre des projets
d'investissement  pour  52,1 MF, dont  :

*  Contrat  de Ville (4,6 MF).'  aménagement  d'un  slipway  au fare Tau Va'a (3,7  MF), rachat  de
pirogues  pour  l'activités  (( Va'a tautai  )) (729  250  FCFP)  et de matériels  pour  ratelier  couture  au
béné'fice  des matahiapo  (200  232  FCFP),'

*  CDTPF(47,5MF):fournitureetposede5400compteursàautorelève.
Les dépenses  d'é.quipement  devraient  s'é»lever  à 763,3 MF,  représentant  la majeure  partie  des
investissements  et les autres  postes  correspondent  au remboursement  du capital  de deux emprunts
(22,1  MF) et les amortissements  de subventions  d'équipement  (85,9  MF).
Les dépenses  d'équipement  inscrites  pour  2,5 milliards  et réalisées  à hauteur  de  763,3 MF sont
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7
Evolution  des recettes,  dépenses,  résultats  et trésorerie
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Section  de fonctionnement

Elle devrait  se clôturer  avec  un excédent  de 314 MF. Hors  résultat  antérieur  reporté  et subventions

d'équilibre,  les recettes  et les  dépenses  de fonctionnement  représentent  respectivement  4,435  milliards

et 4, 12j  rm{liards  et sont  détaiïhâes  ci-ar»rês  :

Les  évolutions  en recettes  de fonctionnement  :

* lesreprisessurprovisionsdecréancesirrécouvrabJesautitredesexercices2ûO9à2018(*327
MF) ;

ë les dotations  et participations  (*104  MF)  : la dotation  non affectée  de fonctionnement  (+60  MF),

les subventions  du Contrat  de Ville au profit  des  coordinateurs  de quartier,  des adultes  relais  et

des projets  de fonctionnement  de  la  DDESC  (+38 MF),  la dotation  d'aMnagement  des

communes  d'outre-mer  (*16  MF)  ...,  à l'inverse,  le fonds  de péré'quation  des ressources

intercommunaies  ou communales  (-9 MF),'

* les reprises  sur  amortissement  des  subventions  d'équipement  des  projets  d'investissement  (+76

MF) ;

* les atténuations  de charges  (+8 MF)  au titre des indemnités  journalières  sur  arrêts  maladies

remboursés  par  la CPS  ;

* les produits  des services  et du domaine  (+8 MF)  : les accès  à la décharge  (+27  MF), les

concessions  cimetières  (*2  MF)...,  à l'inverse,  les redevances  d'eau  (-14 MF), les redevances

surrepas  cantine  (-6 MF), les  droits  de stationnement  et de location  surla  voie  publiques,'-l  MF).
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'IIIJ € &M  -J  »
' "Ti  ''   ,  ;a -  î*li  0l 
0 '   = i il '  - "aa'oIoa  - i «:i  '-  -  i -:  i i'  !:aa=a " a." ' -"  "'-o'4'aa' I i_3",..-,:,.:.:W

ÏO1 1 - -Charge-s-à- Éaractè-re gé.néral -"'  1 050 213 248 69% 120 431 542
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65 - Autres  charges  de gestion  courante  572  412  279  97%  -99 755 492

66 - Charges  financières  3 891 982  92%  -353  816

67-Chargesexceptionnelles  34163991  4%  22729840

68 - Dotations  aux  provisions  semi-budgétaires  5 505  000  100%  5 505  000

042  - Opérations  d'ordre  de transfert  entre  sections  393 165  887  96,82%  113  441 579'
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. Outil1age  industriel  - Autres o 4 -4 o

. Matériel  spécif  d'exploit.  - serv.  distribution  d'eau 2 o 2 o

. Autres  mat.et  outillages  d'incendie  et défense  civile 35 1l 15 9 15

. Matériel  roulant  de voirie 64 0 64 o

. Autre  matériel  et outillage  de voirie 1 o 1 0

. Autres  matériel  et outillage  technique  et divers 51 8 2 41 2

. Matériel  de transport 256 1 0,3 255 0,3

. Matériei  de bureau  et informatique 15 15 3 -3 3

. Mobilier  (services  et écoles) 1l 4 0,4 6 0,4

. Autres  immobilisations:  équipements  et matériels 43 17 1 25 1

Subventions  d"équipement  du  BP  versées  aux  BA  : 283 o 0 0 0

. Financement  BP  projets  SPIC  Eau  et Déchet 283 o

DEPENSES  D'EQUIPEMENT 2 488 763 ssg 884 ssg

1.  ORIENTATIONS  BUDGETAlRES  2026

Pour  2026, la lettre  de cadrage  2025  est reconduite  pour  2026  suivant  les orientations  budgétaires

suivantes  :

a. Confirmation  ou  aiustement  des orientations  de la commune

Dans  la continuibâ  des travaux  d'ores  et déjà amorcés,  les orientations  budgétaires  auront  pour  objectif

de:

1)  Continuer  la mise  à niveau  des services  de sécurité  en renforçant  les ressources  humaines  et

raménagement  des  nouveaux  locaux  de la Police  Municipale  et du Service  Secours  et  Incendie  ;

2)  Déployer  le tableau  de bord  Power  BI à chaque  directions  et services  pour  armâliorer  le suivi  de

nos  indicateurs  de performance  et  permettre  à tous  d'ajuster  nos  projets  de manière  plus  efficace

et efficiente  ;

3)  Continuer  la mise  en œuvre  des Plans  Prévisionnels  d'Equipement  (PPE)  et de mise à niveau

des SPIC  Eau et Déchet.  A cet  effet, pour  2025, ja commune  entamera  un nouveau  plan  de

communication  autour  de la réduction  des déchets  à la source  et la rÉ,utilisation  des  déchets  verts

valorisables  des particuliers  de même  que la pose  de nouveaux  compteurs  à auto-re1ève  dans

les foyers

4) Développer  /es partenariats  entre  rEtat,  le Pays  et la Commune  sur  tous  les  projets  n'entrant  pas

dans  notre  champ  de compétence.  Ces  partenariats  devront  se matérialiser  à travers  la mïse  en

place  de convention  qui  partageront  les valeurs  de la commune  de Faa'a  notamment  sur  les

points  suivants  :

* Faire  reconnaître  le suivi  de la décharge  contrôlée  de Mumuvai  en mettant  en avant  les

technjques  d'enfoujssement  appliquées  et permettre  aux autres  communes  de Polynésie

de reproduire  notre  gestion  des  déchets  ;

* Mettre  en place  un plan  d'action  avec  le Pays  et l'Etat  pour  ré'laboration  du projet  grand

complexe  sportif  de Ganivet  afin  d'aboutir  à une  esquisse  et attjrer  des  investissements

étrangers,  notamment,  au travers  du dispositif  de défiscalisation  ;

*  Développer  /e secteur  primaire  (agriculture,  pêche,  artisanat...)  et mettre  en place  des

projets  gÉ,nuârateurs  d'économie,'

*  Promouvoir  la santé  en renforçant  notre  système  immunitaire  par  une alimentation  saine

et en privilégiant  les produits  locaux  afin « Que [notre]  alimentation  soit  [notre]  meiÎleure

Mdecine...  )) en plus  d'encourager  la pratique  d'une  activité  sportive  quotidienne  (45

minutes)  ;

*  Favoriserla  formation  des  jeunes  dans  1e domaine  de rinformatique  afin qu'à  terme,  ces

derniers  puissent  accéder  au  monde  du  travai[  et collaborer  avec  les  firmes

multinationales.  Grâce  aux nouvelles  technologiques,  le décalage  horaire  ne sera  plus

une contrainte  mais  plutôt  un avantage.  En effet, le projet  sera  travaillé  par  les équipes

étrangères  pendant  que nos  équipes  dorment  la nuit. A leur  réveil,  ils commenceront,  à

leur  tour, à travailler  sur  le même  projet.  Nos équipes  et celles  basées  à rétranger

pourront  collaborer  de manière  simultanée.  En fonction  de certains  décalages  horaires,  la

gestion  des fuseaux  peut  être poussée  à son paroxysme  entraînant  une activité  24

heures  sur  24 avec  les équipes  à distance  et améliorant  ainsi  la productivité  ;

*  Favoriser  les énergies  renouvelables  ainsi  que la transition  écologique  et énergétique.  A

cet  effet, il faudra  miser  tant  que  possible  sur  remploi  du gravitaire  pour  la distribution  de

reau  afin de réduire  les dépenses  de fonctionnement.  Les énergies  renouvelables  et

notamment  rénergie  solaire  sont  à privihâgier  pour  réduire  les coûts  de consommation
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& Les  recettes

Les  recettes  de fonctionnement  devraient  s'élever  à 3,969  milliards,  soit  -45%  par  rapport  au budget  2025
et sont  présentées  par  chapitre  et  par  ordre  d'importance  comme  suit  :

74-Dotationsetparticipétions  2221Mds(+0,10%)   '  .

1354  Mds  (O%) DNAF  dans  l'attente  du CFL  de mars  2026
569  MF  (-0, 04%)  DGF  par  forfaitaire
279  MF  (*6%)  DACOM

1 2 MF  (-43%)  FPIC
7 MF  (O%) Titres  sécurisées

756  MF  (*0,4%)  Centimes  additionnels-  CAC
262MF  (*2%)  Taxesurl'électriciM

34 MF  (+ 10%)  Taxe  de séjour
8 MF  (O%) Taxe  surla  publicité

a 228  MF  (O%) Redevance  d'eau
a 192MF(+1%)Redevancedesdéchetsménagersetassîmjlés
- 91MF(-6%)Redevancerepasscolaire
- 30MF(*114%)Redevanced'acThsàladécharge,
a 25MF(-1%)Facturationdupersonnelaffectéauxbudgetsannexes
a 8 MF  (+33%)  Concession  cimetière
a 2 MF  (O%) Amendes  judiciaires

a 1MF(*13%)Actesd'éfat-civil,pemisdeconstruire
a 1MF(-52%)Locationsdiverses:matérielsBATettransports
a 1MF(+25%)Redevancespécialed'enlèvementdesdéchets
a 400  000  FCFP  (-79%)  Location  des  locaux  des  fare  artisanats
a 400  000  FCFP  (O%) Remboursementrepas  main  d'oeuvre  pénale
a 150  000  FCFP  (-5%)  Travaux  surréseau  d'eau

* remboursement  des indemnités  joumalières  sur  aux  arrêts  maladies  par  la CPS

a remboursementdesindemniMsjoumalièressurauxarrêtsmaIadiesparla  CPS

- loyers  perçus  du local  CPS,  antenne  ONATI)

Les recettes  fiscales  et dotations  de rEtat  sont  basées  sur  les réalisations  2025, de même  pour  les
produits  des services,  ils s'appuient  sur  les  services  facturés  en 2025  ainsi  que  sur  les contrats  de bail  ou
de mise  à disposition  en cours.

& Les  dépenses

Les  dépenses  de fonctionnement  devraient  s'élever  à 4,947  milliards,  soit  -17%  par  rapport  au BP 2025
et, tiennent  compte  des besoins  émis  par  les services,  des contrats  et marctuâs  en cours. Elles  sont
présentées  par  chapitre  et par  ordre  d'importance  comme  suit  :
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d'é'nergie  ;

*  Réaliser  le diagnostic  social  de la commune  pour  en réduire  un plan  d'action  sociale

communal  ;

*  Développerrautonomiealimentaire,économiqueeténergétiquedesfamilles.

// convient  de faire  le point  de rensemble  de ces projets  avec  tous  les élus délégataires  et directeurs

concernés  afin de les confirmer  ou les ajuster  selon  le contexte  et les obÎigations  qui  incombent  à la

commune.  Ainsi, outre  rassainissement  des eaux  usées  et les projets  d'investissements,  les projets

visant  à réduire  la pauvreté  et développer  rautonomie  de nos  familles  doivent  faire  robjet  d'une  attention

particulière.

b. EncIencherlesleviersfavorabIesàIaréalisationdenosproiets

Chaque  projet  doit  faire  robjet  d'une  analyse  précise  afin dldentifierles  freins  afférents,  opérerles  ajustements

nécessaires  afin d'amélioreretoptimiserIeurréalisation  :

* Croire  fermement  en l'importance  d'un management  responsable  par  la confiance  et par  /e

courage  fondé  sur  l'autonomie,  la collaboration  et rexpression  émotionnelle  au sein de notre

organisation  afin de tendre  vers  la (( pairagogie  )). Ce concept  met  en avant  rapprentissage  entre

pairs,  où /es agents  sont  à la fois apprenants  mais  aussi  facilitateurs  dans  rapprentissage  de

rautre.

*  Bâtir  une  organisation  solide  et axée  sur  (( rhumain  )) et notamment  le bien-être  de ses

collaborateurs.  Nous  souhaitons  donc  intégrer  des  évaluations  psychométriques  dans  notre

processus  de recrutement,  d'évaluation  du  personnel  et  de développement  des  compétences

professionnelles.  Ces évaluations  nous  aideront  à mieux  cerner  les  forces  et les besoins

individuels  de chaque  collaborateur  afin  de créer  un environnement  de travail  plus  productif  et

épanouissant.  Le but  étant  de tendre  vers  une  holacratie  et une (( organisation  apprenante  )) qui

encouragerait  la formation  de chaque  agent  et favoriserait  la communication  entre  les différentes

strates  de gouvernance  de notre  co11ectivih5. Ce système  de gouvernance  jnnovant  et

opérationnel  conduira  notre  commue  à se dé»tacher  des  structures  hiérarchiques  actuelles.

*  Optimiser  la communication  interne  et externe  : un dialogue  social  constant  et constructif  entre

tous  les acteurs  impliqués  dans  le projet  rend  léquipe  productive  et rMveloppe  la confiance  entre

les membres.  Les réunions  de suivi  permettent  de maintenir  une bonne  communication  au sein

de Î'équipe.  Les instances  de pi1otage  stratégiques  (CODIR,  CTP...)  doivent  continuer  afin de

retrouver  un fonctionnement  optimisé  et renouer  ie dialogue  entre  toutes  les  parties  prenantes.

*  Poursuiwe  la générelisation  de la démarche  qualité  : après  la certification  de la DENV,  du FOC  et

du SPIC  Eau en dé'cembre  2023, la commune  se prépare  pour  certifier  la DGS, la DRH, le

service  Communication  et le Cabinet  du Maire  tout  en continuant  raccompagnement  qualité  à

tous  les services  demandeurs.  La démarche  qualité  repose  sur  /a formalisation  des  procédures

par  écrit  visant  à réduire  les risques  au travail.  D'ailleurs,  les enquêtes  de satisfaction  en interne

et en externe  permettront  de tendre  vers  une  amélioration  continue  de la qualité  de nos  services.

2. PREVISIONS  2026

Suite  aux projets  de service  élaborés  par  ïes chefs  de service  arbitragÉ,s  par  les directions  et élus

déhâgataires  et, en dehors  de toute  modification  des tarifs  des  redevances  et de toute  nouvelle  recette,  le

projet  de budget  primitif  consolidé  pour  2026  devrait  être  déficitaire  de 1965,6  milliards  (hors  subventions

d'équilibre  et résultats  antérieurs),  dont  -978,2  MF en fonctionnement  et -987,4  MF en investissement,

avec  5, 738  milliards  de recettes  et 7, 704 milliards  de dépenses  totales.
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1 722Mds(*18%)RémunérationetindemnitésdupersonneltituIaireettemporaire
847  MF (+38%)  Cotisations  CPS  partpatronale

41 MF (-69%)  Cotisations  CGF
2 5 MF (O%) Personnelaffecté  aux  budgets  annexes

7 MF (O%) Pension  CRM

7 MF (*1  %) Médecine  du  travaii,  pharrnacie
2 MF (O%) Main  d'oeuve  péna(e

736  MF (-15%)  de prestations  de servicesnotamment  /es  contrats  de sous-traitance  (91
MF, -48%),  les  frais  d'actes  et de contentieux  (2 MF, -96%),  les  frais  d'études  et de
recherches  (1 7 MF, -67%),  /es  autres  prestations  de service  (5 MF, -74%),  /es frais  en fêtes
etcérémonies(10MF,-55%)...AI'inverse,lesfraisd'honoraires(19MF,  +106%),1es
Îocationsmobilières(62MF,  *64%),  lesprimesd'assuranœ(52MF,  +112%),l'entretiendes
voies  et réseaux  (ï21  MF, +19%),....

6!96 MF (+7%)  d'achats  notamment  les  frais  d'éÎectricité  (399  MF, +15%),  /es vêtements  de
travail  (22 MF, +28%),  Îes  foumitures  scolaires  (36  MF, +13%),  les  redevances  d'eau  des
Mtiments  communaux  (21 MF, *1  5%),  les  foumitures  de  voirie  (3 MF, +250%),
l'alimentation  (72 MF, +2%)...  A l'inverse,  /es  foumitures  de  petit  équipement  (75 MF, -j  6%),
le carburant  (45  MF, -9%),  /es  foumitures  d'entretjen  (8 MF, -1 9%)...

420  000  FCFP  d'autres  impôts  et taxes  : timbres  fiscaux  (100  000  FCFP)  et droits  de
douane  (320  000  FCFP).

5-Autreschargesdegestîoncotiranteo;255MF (-57%jhorssubventionâdéquiIîbre,:, çiSl=;

86 MF  (O%) Subventions  aux  associations
75 MF  (+2%)  Dotations  scoiaires  écoles  NDA  et Saint-Hilaire
56  MF  (O%) Contribution  au syndicat  Te Oropa'a
30 MF  (O%) Indemnités,  missions,  cotisationsretraite,  fomations  des  élus

4 MF  (O%) Contribution  au Contrat  de  Ville
3 MF  (-72%)  droit  d'utilisation  infomatique  en nuage

304  000  FCFP  (O%) Indemnités  auxinstituteurs

Financementdu  capita1de2  emprunts

Tflres  annu/és  surredevances

A ce stade  du budget  et compte  tenu  du déficit  de fonctionnement  (-978  MF), les dépenses  devront être
réarbitrées  en Comité  de direction  afin d'aligner  les besoins  émis par  /es services  à hauteur  des

ré'alisations  2022-2025  notamment  au niveau  des  achats  et des  prestations  de services,  de réévaluer  les
coûts  des  marchés  à relancer  en fonction  des  besoins  réels,  ....

Evolution  de réparqne  brute
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Les recettes  de gestion  devraient  évoluées  de 1% et, à l'inverse,  les dépenses  de gestion  devraient
diminuer  de 6% par  rapport  au BP 2025 (hors subventions  d'équi1ibre)  avec un taux d'épargne  brute qui
devrait  s'établir  à -12% compte  tenu des dépenses  de gestion  notamment  au niveau  des charges  de
personnel.

Des  efforts  doivent  se poursuivre:
*  en matière  de dépenses  par la mise en œuvre concrète  de réduction  de nos charges

(investissements  géMrateurs  d'économie  en fonctionnement  notamment  en  électricité,
carburants,  mise en œuvre  des plans  prévisionnels  d'équipement  et de mise à niveau  des SPIC,
etc...)  ainsi  que ramélioration  de notre efficience  (modernisation  des outils  de travail, optimisation
de notre  organisation  en mutualisant  les moyens  et en simplifiant  les processus,  procÉ»dures et
modes  opératoires,  etc...),

*  en matière  de recettes  par  robtention  d'une  taxe aéroportuaire  au bénéfice  de la commune  qui
assume  entièrement  les nuisances  généré»es et pénalise  raccès  au littoral  au bénéfice  de la
population  depuis  1961, le réajustement  progressif  des tarifs des produits  communaux  compte
tenu des coûts  des services  rendus  et la poursuite  des actions  surles  impayés.

Section  d'investissement
Pour  2026, la section  d'investissement  devrait  être déficitaire  de 987 MF avec 1, 769 milliard  de recettes
et 2, 756 milliards  de dépenses.

-& Les  recettes
Les recettes  d'investissement  devraient  s'élever  à 1, 769 milliard,  soit  -37%  par  rapport  à 2025, et sont
détailiées  ci-après  :

oMise  auxnomesécofeRuatamamatemeIIe(274  MF)
- Marchè  de pmximitè  cNé Bopp  Dupont(  (43  MF)
a TravauxAEMranchel.1-phase1duSDAEP2(628MF)

a Aménagementdecaveauxetenfeus  T2-phase3(38MF)

a Foumituresetposede5400compteursà  autore1ève(fi3MF)

aDotafionsaux
Amortissements

& Les  dépenses

-DNAI * FinancementcapNal
emprunts

Les dépenses  d'investissement  devraient  s'élever  à 2, 756 Mds (+6% par  rapport  au BP 2025). EJjes
concernent  pour  2,648 Mds (96%) de dépenses  d'équipement,  86 MF (3%) d'amortissements  des
subventions  d'équipement  et 22 MF (1 %) de remboursement  du capital  des emprunts.
Les rMpenses  d'équipement  prévues  au BP 2026  sont  détail1ées  comme  suit  :
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. Renforcement  des  talus  surplombants  le plateau"VAITEA  APj"  et installation  de

portails électriques aucimetière               
. Travaux  de sécurisation  des  voies

. Marché  Gunitage  : Domaine  communal

. Relancerle  Hangar  au service  voirie  et embellissement

. Marché  fourniture  pose  et remplacement  de nouveaux  climatiseurs

. Rénover  la salle  de mariage

. Rénover  du bungalow  du éons-eil municipal

. Rénover  du bungalow  du maire

. Installation  d'une  sono  pourla  salle  CM

. Changement  des  portes  et fenêtres-cou-lïs-santes e-t-p-os-e d-e-2-cIimati-s-eurs  a-u
bâtiment  DSPC

. Panneaux  signalétique  entré»e bureaux  mairie  - - -

. Signalétique  pour  les services  techniques

. Enseignes  lumineuses  pour  le bâtiment  de la police  municipale  lumineu-x

2152  - Installations  de voirie

. Panneaux  d'affichage  dynamiques  en LED  au rond-point  Heiri  et Auae

. Barrières,  cônes  de balisage,  rubalises

. Panneaux  de signalisations  pour  chantier

21533  - Réseaux  câbhâs

. Mise  en place  d'un  budget  pour  dépenses  impré'vues  en matiêre  d'adduction  de
réseaux  informatiques

21561  - Matériel  spécifique  d'exploitation  - service  de distribution  d'eau

. 1 électropompe  pour  remplacer  la P7 de Vaitea

. Achat  d'l  accéMroMtre  : appareil  de recherche  de fuites

. Mise en place de 2 SAS verticaux sur'Paroa et Puurai (reioulement Punaruu)
21568  - Autre  matériel  et outillage  d'incendie  et  de défense  civile

. Extincteurs  pour  bâtiments  communaux

. EPI  spéciale  Motoçyclistes,  de housse  pouç  gilet  par  lame  pour  la PM

. Achat  de 12 masques  ARI,  d'appareils  respiratoire  isolant,  de détecteur  multi  gaz, et
d:un  explosiW,tre  pour  le SEI

21578  - Autre  matériel  et outillage  de voirie

. Achat  d'une  machine  pour  marquage  au so/  des  passages  piétons  pour  le VRD

21 58 - Autres  installatjons,  matériel  et outjllage  techniques

. Acquisition d'un pont 9W.va7eur m obilç,  pç» ur poids lourds pour I'atelier mécanique

. Achat  d'un  nettoyeur  à haute  pression  pour  véhicules

. Maintenance  des  pquipements  de mesure  des  stations  de  production  d'eau

. Achat  d'une  moto  pompe  pour  le SPIC  Eau

2182  - Matériel  de transport

1800  000

2 4û1 000

1 200  000

700 000

501 000
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1500  000

25 500  000
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5 000  000
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3 500 000
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2 500  000

2 500  000

24 786 00C)
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13986000
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Véhicule le service  Communication

. Acquisitipn  d'un véhicule  dç» service  Informatique

. Achat  de 3 motos  avec  sérigraphie  et équipements  et une embarcation  aluminium  de
25 pieds  pour  la Police  Municipale

10  000  0ûO

4 000  000

5 00û  OOO

24 000  000

4 000  000

. Embarcation  de type  Zodiac  pour  1e Service  Secours  et Incendie

, Achat  d'un  4x4  pour  îe SPIC  Déchet

2'183 - Matérïej  de bureau  et  matêrier  irqformatique

2184  - Mobilier

75 000  000

7 000  000

46 495  000

775'0.G00

2188  - Autres  jmmobilisa,tiôns  cûrpoïe}les 55 7B0 (IC)O

. Achat  d'un  abri  de jardin  pour  rangement  du matériel,  de 1 7 radios  VHF  avec  micro
dé,porté  et housse,  d'un  aspirateurprofessionnel  eau  et  poussière,  de stores  pour

bureau  direction,  AD et CDS  SE/

. Achat  d'armoires  réfrigérées  pourles  cantines  scolaires

.Achatdechariotseninoxpourles11cantinesscolaires,d'équipem-entscÔ-a-u-à  -
professionnel,  de 2 trancheurs  à jambonpourla  Cuisine  Centrale

.Achatde10webcam+microcasquepoyrI:appIicationTeams     

. Achat  de 7 containers  pour  gardiens  des écoles,  d'un  cinémoW,tre  sur  trépied-,-ae
matériels  pourradio  portatif,  d'un  enregistreurd'appels,  d'éthylotests  électroniques,  de

$respouçpyzeau             
. Achat d:unoutil  degestio n de 7i1e
. Achat  de 5 radios  VHF  avec  étuis  et micro  -dé-po-rt-é water-pr-oor,-  d'a-pp- areils  de  -

musculation,  d'armoire  séchante  et désinfectante  pour  masque  ARI

2 300  000

500  0CIO

19 200  üOO

80 000

25 350  000

3 500 000

4 100  000

. Achat  de C/éS tuyaux  et de VHF-radio  sur  tous  1es véhicules  pourle  SPIC  Eau

2017006  - Mise  en conformité  de récole  RUATAMA  maternelle

2021001  - CRSD  Travaux  dépoÎlutioA & VRD à Piafau

2021003  - Construction  du C/S

2021007 - Centrales photovoltaïques bâtis comrngri@ux,

2021009  - Travaux  AEP  tranche  1.1  phase  1 SDAËP  :2

2022001  - Réhabilitation  de la Cuisine  Centrale

2022008  - Caveaux  et enfeus  T2 - Phase  3

2022009  - 5400  compteurs  à auto  rehàve

2022012  - Aménagement  de la décharge

2023003  - Études couverture de rM»fense incendie

-2023004 - Études  complexe'Ganivé-ï-'/7ïIage Ofe Ofe"

2024001  - Relogement  SEI  et  PM  à Îa DSPC

2.024q05 - Fùâf<,t,gion des servitudes communales
2û24008  - Amènagement  de coum  à Teroma  et Pamatai

2024(H9  - Conformibâ  électrique  des  stations  de pmduction  d'eau

2024025  - Reconstmction  bâtiment  PM

2024030  - Insonorisation  des  cantines  scolaiïes

2025001  - Fùâhabilitation  de la mairie  de Faa'a

2025002  - Sécurisation çjes  qqvrages  de production d'eau

2025009  - Mise  aux  normes;  des  installations  sportives  communales

20250î2  - Études  en aïimentation  gravitaire  en eau

 2Qiffi(j3,-  1r7s,ta11ation de vidéos surveillance en zone ud:)@ine,  

2026001  - Travaux  de désamiantage  de l'ATACEM

2026002  - Rénovation  de la salle  omnisports  de Piafau

, 2026003 - Mise en conforrpit@ d@q,yiat@.ns qe production d'eau
2026004  - Rénovation  des  toitures  en -ïauoro  du Centre  Administratif

2026005  - Extension réseau de distriôution  vers  TERIITEHAU  et HIUPAPE

1000  000

4Ôè-È'-1 "5'i8

144aè26 428

18 000  000

86 7û0 000

778 583  ûOO

7812000

34 277  643

151  070  372

57 000  000

45 000  000

6 000  000

89 786  410

100  000  000  i

2 000  000

82 000  000

18 000  000

23 000  ôOO .

lû  OOO OOO

122  41750û

3 000  000

25 220  000

3 000  000

22 000  0(jO

15  000  000

3 00û  OOO

16  000  000

4 000  ûOO 'I

Total  général 2 648  447  (}31
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"7
Capacité  de désendettement  et taux  d'éparqne  nette

Les indicateurs  financiers  ci-dessous  témoignent  de /a santé  financière  de la commune.  Pour  2026,
répargne  nette  et notre  capacité  de désendettement  devraient  être négatives.

-482  016  660

C:)Epargne  nette Capacité  de désendettement  (en années)

Epargne  nette  : marge  disponible  pour  financer  les investissements
Capacité  de désendettement  : capacité  de la commune  à rembourser  rencours  en nombre

d'années

Fonds  de roulement

L'autonomie  financière  de la commune  devrait  être de 80 jours,  soit  environ  2 mois  et 20 jours  durant
lesquels  nos dépenses  réelles  de fonctionnement  et d'investissement  (hors  subventions  d'équilibre)
seraient  couvertes  par  notre  fonds  de roulement.

400

'i300
o

,a' 20C)

!!
-a 100
Z

o

2021 2022 2023 2024 2025 2026

3. STRUCTURE  ET  GESTION  DE  LA DETTE

L'encours  de la dette  devrait  s'élever  à 221 MF  et, devrait  prendre  fin en 2035.  Ces emprunts  concernent
les projets  (( AMnagement  du stade  Ganivet  )) (248  MF) et « Travaux  de rÉ,fection  de la servitude  aroa
Verotia  î )) (83 MF) contractés  en 2020  auprè,s  de la Banque  de Tahiti.

Le  recours  à de  nouveaux  emprunts  sera  envisagé  en  fonction  des projets  formalisés  et des
financements  extérieurs  obtenus.

Situation  du  stock  de dette
& W '4!!Jù t .'J lTht!f:.'. )'.l',ddl  d('la" .tl..li ':tîi è ii& l+ l.'t_ai.

$@hM filli' ÏJILI :il IR!{iX li( !'m
:'!,,

gffi% '
!! mm 8 al;l J ;ffl mN nP

$"@ N# Pm!!I Q :: W Î ff !.. iMQ%i !' I

Encours  de dette  net 243 248  858 221 13.5 325

Nombre  d'emprunts 2 2

Amortissement  annuel 26 362  000 25 654  000

Encours  nouveaux 0 0

Taux  moyen  (î) f,  75% j,60%

Dette  par  habitant 7 336 7 336

(1) Charges  financières  de l'année  /  Encours

Evolution  des  frais  financiers
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(En  MF)

J41 746  

-s g:iH  5 6-7
CA2021  CA2022  CA2023  CA2024  BP2ü25  Tendance2025  BP2û26

Profil  d'extinction  de la dette  (en MF)
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4.  EVOLUTION  ET  STRUCTURE  DES  EFFECTIFS

Evolution  des  dépenses  de  personnel

En 2026,  les dépenses  de personnel  devraient  s'éïever  à 2,651  milliards  (2,52î  milliards  au BP 2025),

soit  une hausse  de +5%, et 58% des dépenses  réelles  de fonctionnement  compte  tenu  des mesures  de

revalorisation  salariale,  des recrutements  émis par  services,  de l'application  du nouveau  régime

indemnitaire  et de la modification  de fa grille  de traitements  indiciaires  des  cadres  d'emplois  (( application

)) et (( exécution  )), de la promotion  de grade  et de catégorie,  de reffet  des  avancements  entraînant  une

évolution  naturelle  de 3% par  an, des mouvements  de personnel  (départs  à la retraite,  de décès,  de

mutation...).

Dépenses  de  personnel  chapitre  012  (en  Mds)

3 000

I ?5?, !t551-_-  ff!NI_

t 1. 957 ? QO,!l 2 077 -) @4, N.""i 2 Qr,2 (!AaiWI-

I 7',q fltlÂq_, i«1I -f I N5i4i }'%i !l':.'a'l
JÎi'Ja':! I'.t'f' f,r !: I!!!i,l $ iqli,pi: [.!J

I"l-tl! 'l"1 'f,Ai!t K:':'!'€' I ,'5î_! Iti -.r,;tr !liV !=::','
&! I

tl!-'l'-k
I,-*.,î_._lkl. îà'ai

2 500

2 üOO

1 SOO

1 000

500

CA 2C)21 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Tendance BP 2026

2025

Evolution  des  effectifs  par  direction

Pour  2026,  le nombre  de postes  budgétaires  pourvus  est  de 444  soit  +8%  par  rapport  à 2025.

DCAB  14  î5'13  î3  6 6 0%  R-  aSceCOMàDGS

go/o Sce Com, départ retraite,
mutationDGS  28  32  32  36  40  49
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DAF 23 20 24 24 25 26 1%

DRH 9 -î1 1j 12 9 72 3%

DSPC 87 89 88 84 91 92 1%

DPAT 73 72 74 75 69 67 -2%

DENV 62 62 65 64 65 67 -4%

DDESC 129 î28 j33 135 131 731 0

Total 425 û:g 440 443 436 444 8%

Effectifs statut

Les  agents  émargeant  le statut  (( FPC  )) ou agents  titulaires  de droit  public  par  voie d'intégration  ou par
voie  de recrutement  sont  au nombre  de 398-  agents  pourrannée  2026,  soit  un écart  de +26%  par  rapport
à 2025.  Les  44 agents  ANFA  qui  n'ont  pas  intégré  la FPC  continueront  à bénéficier  des  dispositions  de la
CCANFA  jusqu'à  leur  départ  à la retraite.  Ce statut  tend  à disparaître.
Les  agents  de droit  privé  correspondent  aux  recrutements  effectués  au profit  des  SPIC  Eau  et Déchets.

Effectifs

Les  agents  « Hors  catégorie  )) sont  les collaborateurs  du Maire,
Le taux  d'encadrement  (catégories  A et B et équivalents)  reste  faible  mais  à 2% en 2026.

Effectifs par temps de travai4

_-.I'[fflffl!Jâ'  :Jm=".'W'T-ë-'a,:.Eë]-,.':a' -i") ÊSŒWi, r,:af
u='=_-_': ;; 7 P1 r"-  !

a'a"a  - ""'aa"  ' "  "  'aa""  "  m  i o - 'fa "Sii..ai't.'laa"a.:i:''*Ô  ' " - "  """""  aa !  '.i*a! .l d l:JL...:i

Complet  ( 1 69h /  mois) 374 388 436 443 436 - 44-4 8%

Non  complet 51 41 4 1 o 0 O%

Partiel o 0 0 0 o 0 O%

Total 425 4:g 440 444 436 444 8%

Tous  les agents  communaix  sont  à temp  corüplet.

Rémunérations  du  nne/
ffl,  ,  ,

li  a-a.

DCAB  38 828

DGS 21j  187

12 854

75 307

1270

18 777

0 52 952

62  305  333

DAF 91 365 32124 5 727 806130022
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'7
DRH 50 620 17  716 3 757 o 72 093

DSPC 303 736 116  924 47 529 1460 469  649

DPAT 230714 87 544 33 806 1551 353  615

DENV -/77 403 76 304 52 499 5 557 311 763

[)DESC 408  597 143  412 22 309 565 574  8B3

Total 1512450 562 185 o o 185  674 10  001 2 270  310

La rémunération  du personnel  prend  en compte  îe GVT  3%, la hausse  des cotisation  CPS de 2%, la

reconduction  des besoins  existants,  les besoins  en effectifs  supplémentaires,  les emplois  vacances,  les

heures  supplémentaires,  le régime  indemnitaire  etheures  supplémentaires  aux  agents  FPC  etANFA.

Les  suppkâments  fami1iaux  n'existent  plus,  ni  les compÎéments  de solde.

Durée  du  travail

Le cyde  de travail  diffère  en fonction  des  services  :

*  Services  techniques  et administratifs  : 169  heures  parmois,  soit  39 h/semaine  ;

*  Police  Municipale  (PM)  : cycle  de 3 services  (( 14h  à 22h )), « 6h à 14 )) et (( 22h à 8h )), 3 jours

de repos  et 1 service  en renfort  de (( 14h  à 22h )) par  mois  ;

*  Service  Secours  et Incendie  (SEI)  : cyde  de 1 service  de 24h  et 3 jours  de repos,  '7 755  heures  /

an minimum,  avec  un temps  équivaience  de 2'7 heures4  payées  pour  1 service  de 24 heures.

Le pointage  est  effectué  par  saisie  manuelle  et doit  normalement  être  déposÉ,  au service  ADP  de la

direction  des  richesses  humaines  au plus  tard  le 5 de chaque  mois.

Pyramide  des  âqes  des  aqents  actifs  en 2026

En 2026,  la commune  comptera  42%  de femmes  et 58%  d'hommes,  avec  une  moyenne  d'âge  de 45 ans.

On tend vers un rajeunissement des effectifs avec les dép5yrtsàlaretraite  successifs.

Pyramide  des  âges  en  2025
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Le dMicit  global  de '7 965,6  milliards  dont  -978,2  MF  en fonctionnement  et -987,4  MF  en investissement

nécessite  impérativement  de revoir  la priorisation  des  projets,  notamment  ceux  relatifs  aux  compétences

environnementales,  les  projets  générateurs  d'économie,  la mobilisation  sur  /es compétences  ùâvolues

aux  communes  à hauteur  de la capacité  financière  de la commune.

Aussi,  un ré arbitrage  des  besoins  émis  en fonctionnement  et en investissement  est  primordiale  afin  de

se conformer  aux  actions  suivantes  :

*  de définir  /es  priorités  à inscrire  au budget  au regard  des  intérêts  supérieurs  de la popu[ation

*  de  prospecter  de nouvelles  sources  de financement,  notamment  à rinternational

@ de rechercher  de nouvelles  mesures  d'économie  en fonctionnement  afin de dégager  /es fonds

nÉ.cessaires  au  financement  de ces  nombreux  projets  d'investissement.

Tels  sont  donc  les objectifs  et priorités  qui  sont  soumis  au débat  d'orientation  budgétaire  du Conseil

municipal  pour  rexercice  2026.

Le Conseil  Municipal,  après  avoir  entendu  l'exposé  de Madame  Rosina  CHIN  FOO  :

Vu  la loi organique  rio2004-192  du 27 février  2004  modifiée  portant  statut  d'autonomie  de la Polynésie  française  et
la loi n"2004-193  du 27 février  2004  complétant  le statut  d'autonomie  de la Polynésie  française  ;

Vu  la loi na71-1028  du 24 décembre  1971 modifiée  relative  à la création  et à l'organisation  des communes  dans  le
territoire  de la Polynésie  française  promulguée  par anêté  no31/AA  du 6 janvier  1972  ;

Vu  l'ordonnance  no2007-1434  du 5 octobre  2007 modifiée  portant  extension  des première,  deuxième  et cinquième
parties  du Code général  des collectivités  territoriales  aux communes  de la Polynésie  française,  à leurs
groupements  et à leurs  établissements  publics  ;

Vu  le décret  no2008-1020  du 22 septembre  2008  pürtant  extension  des première,  deuxième  et cinquième  parties  du
Code  général  des collectivités  territoriales  aux communes  de la Polynésie  française,  à leurs  groupements  et à
leurs  étab1issements  publics  ;

Vu  l'arrêté  n"173/AA  du 30 janvier  1965  instituant  deux  communes  ayant  respectivement  pour  chef-lieu  PIRAE  et
FAA'A  et étendant  à ces commuries  toutes  les dispositions  applicables  à celles  de PAPEETE  et d'UTUROA
coriformément  à l'article  58 du décret  no57-812  du 22 juillet  1957  ;

Vu  l'article  L.2312-a1 du code  général  des collectivités  territoriales  modifié  par l'article  107 de la loi dite « NOTRe  >»

n"2015-991  du 7 août  2015  portant  riouvelle  organisatiori  territoriale  de la République  ;

Vu  le rapport  de présentation  ainsi que l'avis  de la commission  Finances  et Richesses  Humaines  du 4 décembre
2025  :

Dans  sa sé'ance  du 1 6 décembre  2025  ;

A D O PTE  A  L ' U N A NI  MITE  D ES  S UFF  RA  G ES  E XP  R IM  ES

Article  ler  : Est  pris  acte  du débat  d'orientation  budgétaire  2026.

Artïcle  2 : La présente  délibération  peut  faire  l'objet  d'un  recours  pour  excès  de pouvoir  devant  le

Tribunal  administratif  dans  un délai  de 2 mois  à compter  de sa publication  et de sa

transmission  au représentant  de l'Etat,  et est  prise  pour  servir  et valoir  ce que  de droit.

Fait  et délibéré  à FAA'A,  le 16  décembre  2025

Le Secrétaire

au TEMARU

0EDi Le Président  e Séance,

Le Maire de la Cümmune de Faa'a atteste, sous sa responsabilité, que le présent acte,ç4é publié le j R [)E(,, 2025 . . . - . . . î  ri  HL  I 'iii'l  - - -  --
et transmis au Haut-commissaire de la Republique en Polynesie Française le I 3  uib,  (u i.
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